
фл ōƛǎΣ ŀǾŜƴǳŜ .ŀǊōŝǎ фпмлл {ŀƛƴǘ-aŀǳǊ ŘŜǎ CƻǎǎŞǎ  
 5ǳ [ǳƴŘƛ ŀǳ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мр Ƙ лл Ł му Ƙ ол ¢Şƭ Υ лм пу уо мо ст    

 ǿǿǿΦŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŀǇǇǊƻŎƘŜΦŎƻƳΦŦǊ - ŎƻǳǊǊƛŜǊϪŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŀǇǇǊƻŎƘŜΦŎƻƳΦŦǊ 
CŜǊƳŞ ƭŜ мŜǊ WŜǳŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ  -  hǳǾŜǊǘ ƭŜ мŜǊ {ŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ мп Ƙ ол Ł му Ƙ ол  

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΧ 
 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /ƘŀƴǝŜǊǎ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ ǘŜƭǎ ǉǳΩŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ о ǇƛƭƛŜǊǎ Υ 
F ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜΣ 
F ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΣ  
F ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

 
[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ - 5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƻōŀƴǘǎ Η 
 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ  
ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƴ нлмпΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ н плл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ƛƳŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όōǳƭƭŜǝƴ упύΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎΣ  
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ƭŀ ǊŜƳŞŘƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ  
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŀōƻǳǝǎǎŜƴǘ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŘƛǇƭƾƳŜΦ 9ƴ нлмпΣ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ  
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝƴ оур Ƙ Ŝǘ ŀ ǇŀǎǎŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŬƴŀƭŜΦ  
 
[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ - ¦ƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Η 
 

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŞƭŜǾŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ   
ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ  ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ hǊƎŀƴƛǎƳŜ tŀǊƛǘŀƛǊŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ !ƎǊŞŞ ¦bLChwa!¢LhbΦ /Ŝǘ ht/! ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ /ƘŀƴǝŜǊǎ 
ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ  ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ пΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΦ 

9ƴ нлмрΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀƴǝŜǊǎ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ  
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǳōƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ фл ҈ ŘŜ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ  
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ΗΗΗ 

[Ŝǎ /ƘŀƴǝŜǊǎ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł  
ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ н ллл ϵ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜ  
[ƛƻƴǎ /ƭǳō 5ƻȅŜƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊ-ŘŜǎ-CƻǎǎŞǎ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜΦ  
bƻǳǎ ƭΩŜƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Η 

 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎŜǊ  ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩşǘǊŜ  
ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ - tƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Η  
 

aŜǊŎƛ ŘƻƴŎ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝƴ Υ 
F ƴƻǳǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
F Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴ ŘƻƴΦ !ǾŜŎ млл ϵΣ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 
 wŀǇǇŜƭ Υ [Ŝǎ Řƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ł ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
сс ҈ ƻǳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ тр ҈Φ   

 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Η                                        !ƴƴŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀƴŘƛƴ - tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

E!!, ,5.( 5- )(ƃ 5 #6( 56.25>)'' -5 

555555555555555555(5ƃ)((6(/5.( 5- )(ƃ 50 56.25)Ƃ$ /-____ 

.ǳƭƭŜǝƴ 
bϲ ус 
WǳƛƭƭŜǘ 
нлмр 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  
 wŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ  
!ƴƴŜ - /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀƴŘƛƴ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ tƛŜǊǊŜ .ŀƴŘƛƴ  
wŞŘŀŎǝƻƴ Υ   

bŀǘƘŀƭƛŜ tƛƴŀǊŘƻƴΣ  aŀǊŎ [ŀƛƳŀȅ 
5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ Ł ǇŀǊǳǝƻƴ  L{{b Υ мтсс - попф 
LƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ǎŀȄƻǇǊƛƴǘ Ł ослл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 



2 
E!!, ,5.( 5- )(ƃ 5 #6( 56.25>)'' -5 (5ƃ)((6(/5.( 5- )(ƃ 50 56.25)Ƃ$ /- 

tǊƻƧŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 
ό!ǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ bŀǘƘŀƭƛŜ tƛƴŀǊŘƻƴΣ Ŝǘ aŀǊŎ [ŀƛƳŀȅύ 

 

9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмпΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƛƻƴǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ  
ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ Řƻƴǘ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ 
ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ !ƴƴŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀƴŘƛƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ  
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 
 

tƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Κ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ζ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ η ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƭ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ŎŜ ǉǳƛ ŦŞŘŝǊŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ  
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

 

tƻǳǊǉǳƻƛ Şǘŀƛǘ-ƛƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ Κ 
5ƛȄ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ 
ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ  
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ Lƭ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ζ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ η ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ нллр ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ  
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 

vǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Κ  
/ΩŜǎǘ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ му Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмо Ŝǘ ŀǳǉǳŜƭ ƻƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ŏƛƴǉ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Υ aƻƴƛǉǳŜ [ht9½Σ 5ŀƴƛŝƭŜ wL.h¦[9!¦Σ bŀǘƘŀƭƛŜ tLb!w5hbΣ tƛŜǊǊŜ a!¢I9 Ŝǘ 
aŀǊŎ [!La!¸Φ 
 

9ǘŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ нллрΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ 
ŘŜ ƭǳƛ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀǝǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ  ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 
 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ  
ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ  
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭŜ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ  
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ му ŀǾǊƛƭ  
ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ р ǇŀǊǝŜǎ Υ 
 

мύ 5ŞŬƴƛǝƻƴ 
нύ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ  
оύ /ƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ 
пύ !ǘƻǳǘǎΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  
рύ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ  

 

[Ŝǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎƻƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀŶǊƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞΦ 
Lƭǎ ƳƻǝǾŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ŀƎƛǘ Υ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ŎƻǳǊǘΣ 
ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 

[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŎƻƴƴŀƞǘǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ  
aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнлΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΧ 
 

[ΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǎŜǎ  
ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΦ 
 



3 

E!!, ,5.( 5- )(ƃ 5 #6( 56.25>)'' -5 (5ƃ)((6(/5.( 5- )(ƃ 50 56.25)Ƃ$ /- 

 
¢Ǌƻƛǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Υ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΦ 5ŞŎƭƛƴŞǎ Ŝƴ  
ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ ƻǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƛƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 

tƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Κ  
м ς tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎ 

¶ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜ ǘŜǊƳŜ Řǳ ōŀƛƭ όǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊύ 

¶ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ 

¶ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

¶ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

¶ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊŜǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƴƻǎ  
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

¶ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ  
ǊŞ-ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ŘŜ  
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘƻƴǎΣ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΦ 

 

н ς 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ζ ŀǇǇǊƻŎƘŜ η ǎŀƴǎ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭΣ 

¶ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ  

¶ ǊŜǎǘŜǊ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊƛŜƴ Ŝƴ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ό9{{ύ  Ŝǘ 
ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƛ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ 

¶ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ όƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ƘƾǘŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦΦΦύΣ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜΣ 

¶ ŎǊŞŜǊ Ŝƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
 ƻōƧŜǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

¶ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ //!{ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊΣ  
w9C9wΣ wL!9фпΣΧύ 

¶ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǳǊƎŜƴŎŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣΧύΦ  

 

о ς /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 

¶ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ Υ  
F ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ  
F ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
F ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
F ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

¶ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Υ  
F  ŘƛũǳǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŀ  
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣΧ 

¶ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎύ Υ ōǊƻŎŀƴǘŜǎΣ  
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΣ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎΣ ŘŞŬƭŞǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΧ 

¶ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǇǇǊƻŎƘŜ όŀƴŎƛŜƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜΧύΦ 
 

[Ŝǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ нлмр ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ  
 

aŜǊŎƛ !ƴƴŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎΦ 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
ǿǿǿΦŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŀǇǇǊƻŎƘŜΦŎƻƳΦŦǊκǇǊƻƧŜǘψŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦƘǘƳƭ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  



-" - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - 

 

Ǿ
ƻ
ǘ
Ǌ
Ŝ
 
ŀ
Ř
Ƙ
Ş
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ
 
Ŝ
ǘ
 
Ǿ
ƻ
ǎ
 
Ř
ƻ
ƴ
ǎ
 
ō
Ş
ƴ
Ş
Ŭ
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
 
Ř
Ω
ǳ
ƴ
Ŝ
 
Ř
Ş
Ř
ǳ
Ŏ
ǝ
ƻ
ƴ
 
Ř
Ω
ƛ
Ƴ
Ǉ
ƾ
ǘ
 
Ř
Ŝ
 
с
с
 
҈
 
Ř
ŀ
ƴ
ǎ
 
ƭ
ŀ
 
ƭ
ƛ
Ƴ
ƛ
ǘ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
 
н
л
 
҈
 
Ř
Ŝ
 
Ǿ
ƻ
ǘ
Ǌ
Ŝ
 
Ǌ
Ŝ
Ǿ
Ŝ
ƴ
ǳ
 

Chwa!¢Lhb 9¢!L9 Υ 9ƴŎŀŘǊŀƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  
[ŀ   ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜΧ 

 

[Ŝ мс WǳƛƴΣ ƴƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊƛΣ bŀȊƛƘŀΣ ǊŜŎŜǾŀƛǘ ǎƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 9¢!L9 όǝǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ п ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŀǳ 
wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎύΦ 
 
[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 9¢!L9 ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ŎǝǾƛǘŞ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ 
ǳƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ  
п ¦ƴƛǘŞǎ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ п ŦƻƴŎǝƻƴǎ Řǳ ƳŞǝŜǊ ŘΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ - 
CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ - hǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ - {Ŝ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
 
[ϥŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ƴ aŀǊǎ нлмпΣ bŀȊƛƘŀ ŘŞōǳǘŀƛǘ ǎŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ŘǳǊŜǊ мо ƳƻƛǎΣ 
Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ  ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎƻǳǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмрΦ  

 

WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭƛǊŜ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǆǳǾǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΦ  
 

ζ /ƘŀŎǳƴ ŀ ǘǊƛŞ ǎŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǳƴ ƧƻǳǊ ƻǳ ƭϥŀǳǘǊŜΣ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōŀƴŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ŘƻƴƴŜ  
ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘǊƛ ŜǎǘΣ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜΣ ōŀƭŀȅŞŜ Řŝǎ ǉǳϥƻƴ ƭŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǘǊƛ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎΦ Lƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 5ƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ǾşǘŜƳŜƴǘ ǘǊƛŞ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥşǘǊŜ 
ǾŜƴŘǳΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ǉǳŀƭƛŬŜ ŘΩŞǾƛŘŜƴǘǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎƘƛǊŞǎΣ ǘǊƻǳŞǎ ƻǳ ǘŀπ
ŎƘŞǎΣ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǳōƧŜŎǝŦǎΣ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ōƻǳƭƻŎƘŜǎΣ ǘŜƛƴǘŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƻǳǊƭŜǘǎ ŘŞŦŀƛǘǎΣ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊΣ Ǿǳ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ  
ǇƻǎǎŝŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ƎŀǊŘŜ-ǊƻōŜΣ ǉǳΩƛƭ ƳŜǘ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀŎƘŝǘŜ ǇŀǎΦ WŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ǘǊƛŜǳǎŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƎƻǶǘǎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ ƧǳƎŜǊ ƭŜ ǾşǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǉǳϥŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦ όΧύ 
{Ŝ ǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ WŜ ƭŀ  ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ  
ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ł ŎƭƛƳŀǘ ƴƻƴ ǘŜƳǇŞǊŞΣ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 
ǾƛǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŞǎŜǊǝǉǳŜΣ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ƭΩƘƛǾŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŞǾƛŘŜƴǘŜΦ  
IŀōƛǘǳŞŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ ƧƻǳǊ ǎǳŎŎŝŘŜ ŀǳ ŦǊƻƛŘ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ŀǳȄ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎŜȊ ƭŞƎŜǊǎ Řǳ 
ƧƻǳǊΣ ŜƭƭŜǎ ǊŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭŀƛƴŜΣ ƭŀ ƴǳƛǘΦ !ǳǎǎƛΣ ƧŜ Řƻƛǎ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ  ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ  
ǘƻǳŎƘŜǊΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŎƘŀǳŘŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭƛƴΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƳŜǧǊŜ ƭϥƘƛǾŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭŀƛƴŜΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ ǇƻǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŏƻǘƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƛŜΦ WŜ ǇŜǳȄ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪŜǊΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ 
ŘϥƘƛǾŜǊΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƻǳ ŘϥŞǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 
tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǎƻǳŎƛ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳƛ-ǎŀƛǎƻƴǎ  
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎǳōǝƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǘǊƻƳǇŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƘƛǾŜǊ ƻǳ ŞǘŞΣ 
ƧŜ Řƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ǘƻǳŎƘŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƭƻǊƛǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ƳŜǧǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜ  ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ /Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ  
ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ Ŝǘ ŘǳǊŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Υ ǎƻƳōǊŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ƎŀƛŜǎ Ŝǘ 
ŎƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ η 

                                                                !ƴƴŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀƴŘƛƴ  


