
фл ōƛǎΣ ŀǾŜƴǳŜ .ŀǊōŝǎ фпмлл {ŀƛƴǘ-aŀǳǊ ŘŜǎ CƻǎǎŞǎ  
 5ǳ [ǳƴŘƛ ŀǳ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мр Ƙ лл Ł му Ƙ ол ¢Şƭ Υ лм пу уо мо ст    

 ǿǿǿΦŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŀǇǇǊƻŎƘŜΦŎƻƳΦŦǊ - ŎƻǳǊǊƛŜǊϪŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŀǇǇǊƻŎƘŜΦŎƻƳΦŦǊ 
CŜǊƳŞ ƭŜ мŜǊ WŜǳŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ  -  hǳǾŜǊǘ ƭŜ мŜǊ {ŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ мп Ƙ ол Ł му Ƙ ол  

5ŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΧ 
 
 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǝƻƴǎ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ /Ŝ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ζ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ η ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƭ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ŎŜ ǉǳƛ ŦŞŘŝǊŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  
5ƛȄ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ Wǳƛƴ нллрΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŜ ŘŜǾŀƛǘ ŘŜ ƭŜ 
ζ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ η Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ǾŜǊǎƛƻƴ нлмр ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ Υ tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ - 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ς /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΦ  
 
 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 

tÛėÙĂĂìěÙė Υ  
 

!Ŭƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞǘǳŘƛŜ  
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜΦ [Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ tƛŜǊǊŜ .ŀƴŘƛƴΣ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 9Řǿƛƴ CŜǳƴǘŜǳƴΣ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƻǇǝƻƴ όǇŀƎŜ нύΦ 
 

5ÛİÙûĈĔĔÙė Υ  
 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ 
ŘƛǾŜǊǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇǊƛȄΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ǎŜǎ  
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǾƻƭŜǘǎΦ Lƭ ǊŜǎǘŀƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ 5Şōǳǘ hŎǘƻōǊŜΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀƭƻǊǎΣ bŀŘƛŀ YƻǊŎƘƛΣ 
ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ aŀǎǘŜǊ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
όaL9{{ύ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-9ǎǘ ŘŜ aŀǊƴŜ-ƭŀ-±ŀƭƭŞŜΦ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мм Ƴƻƛǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǾƻƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ζ [Ŝǎ w9-ŎǊŞŀǝƻƴǎ η ǎƻƴǘ  
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƭƻŎŀƭ όǇŀƎŜ оύΦ 
 

/ĈāāĥĂìĖĥÙė Υ  
 

tƻǳǊ ŞǘŜƴŘǊŜ ǎŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ ŀŶǊƳŞ ǎƻƴ Ǿǆǳ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŎƾǘŞ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 
/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł [ŀ CƻƛǊŜ ŀǳȄ ¢ǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎΣ ƭŀ .ǊƻŎŀƴǘŜ Řǳ [ƛƻƴǎ ŎƭǳōΣ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎǳǇ ŀǾŜŎ ƭŜ  
wŞǎŜŀǳ CǊŀƴŎƛƭƛŜƴ Řǳ wŞŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊƛŜƴƴŜǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΧ ƻǳ 
ŎƾǘŞ ŦŜǎǝŦΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΣ ǳƴ ǊŀƭƭȅŜΣ ǳƴ ƭƻǘƻΣ ƻǳ 
ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦΦΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎ ŘŜ нлмлΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ  
Ŝƴ нлмн - [ŀ {ƻƛǊŞŜ ŘŜ ǎŜǎ нл ŀƴǎ  Ŝǘ Ŝƴ нлмп -  [ŀ ±ŜƴǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  

tƻǳǊ нлмс Υ  ŎΩŜǎǘ  ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ CşǘŜ  ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ όǇŀƎŜ пύΦ 
 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ  
ǇƻǳǊ  ƭŜ мфƛŞƳŜ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ   ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ Řǳ w9w {ŀƛƴǘ-aŀǳǊ /ǊŞǘŜƛƭΣ  
ƭŜǎ мн Ŝǘ мо 5ŞŎŜƳōǊŜ Φ 
 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмр Ł ǘƻǳǎ Η 
!ƴƴŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀƴŘƛƴ - tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

E!!, ,5.( 5- )(ƃ 5 #6( 56.25>)'' -5 

555555555555555555(5ƃ)((6(/5.( 5- )(ƃ 50 56.25)Ƃ$ /-____ 

.ǳƭƭŜǝƴ 
bϲ ут 

5ŞŎŜƳōǊŜ 
нлмр 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  
 wŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ  
!ƴƴŜ - /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀƴŘƛƴ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ tƛŜǊǊŜ .ŀƴŘƛƴ  
wŞŘŀŎǝƻƴ Υ   

9ΦCŜǳƴǘŜǳƴ  - bΦYƻǊŎƘƛ - !/Φ.ŀƴŘƛƴ 
5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ Ł ǇŀǊǳǝƻƴ  L{{b Υ мтсс - попф 
LƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ǎŀȄƻǇǊƛƴǘ Ł ослл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 



2 
E!!, ,5.( 5- )(ƃ 5 #6( 56.25>)'' -5 (5ƃ)((6(/5.( 5- )(ƃ 50 56.25)Ƃ$ /- 

Une nouvelle activit® ¨ la Ressourcerie approche ! 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŜ ƳŜǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ  
[ŀ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

 

5Ŝ ǉǳƻƛ ǎΩŀƎƛǘ-ƛƭ Κ  
[ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭǳŘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩǳƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ Υ  
 
                                /ƻƭƭŜŎǘŜ                           ¢Ǌƛ                                         ±ŜƴǘŜ                         {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ         

 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀƳǳǎŀƴǘΦ  
/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ōŀǇǝǎŞǎ ζ ƭŜǎ w9-ŎǊŞŀǝƻƴǎ ηΣ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ п ŀƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǎƻƴǘ  
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΦ 
/Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ нƘ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ 
ŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ǳǝƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭŜ aŜǊŎǊŜŘƛΦ 
 
/ƻƳƳŜƴǘ  ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Κ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊΣ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ  Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ  
ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ  Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ 
 

 

  
ǿǿǿΦŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŀǇǇǊƻŎƘŜΦŎƻƳΦŦǊκŀǘŜƭƛŜǊǎΦƘǘƳƭ 

 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ hŎǘƻōǊŜ Υ 
 ζ .Ńǘƻƴ ŘŜ ǇƭǳƛŜ  η    ζ ±ƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ η  ζ 9ȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǎƻǳŎƻǳǇŜ η  ŜǘŎΦ 

 

[ŀ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  
ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  Ŝǘ ŜȄǘǊŀ-ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  

 

bΦ YƻǊŎƘƛ - {ǘŀƎƛŀƛǊŜ 

La Ressourcerie approche est heureuse de 

 vous pr®senter ses ateliers  

« Les RE-créations » 
 

 Revalorisation Réemploi Sensibilisation 

Pour les enfants à partir de 4 ans. 



3 

E!!, ,5.( 5- )(ƃ 5 #6( 56.25>)'' -5 (5ƃ)((6(/5.( 5- )(ƃ 50 56.25)Ƃ$ /- 

/w;!¢Lhb 5Ω¦b 59¦·L:a9 /I!b¢L9w 5ΩLb{9w¢Lhbκw9{{h¦w/9wL9 {¦w [9 ±![-59-a!wb9 
 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǎ  
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻŎŀƭ Řƻǳōƭŀƴǘ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όǇŀǎǎŀƴǘ ŘŜ трл Ƴч Ł 
м плл Ƴч Ŭƴ нлмнύ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊ-ŘŜǎ-CƻǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ  
ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
/Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ  ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ  
ǘŜȄǝƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ wŞŎǳǇΩƭƻŎŀƭΣ ŬƴŀƴŎŞ 
ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΦ  
/Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦ  
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƘŀƴǝŜǊ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ ŜƳǇƭƻƛŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǘƻǳǊƴŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ нол ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΦ 
 

[Ωh¦±9w¢¦w9 5Ω¦b 59¦·L:a9 ;¢!.[L{{9a9b¢ 
tƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ  
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ±ŀƭ-ŘŜ-aŀǊƴŜΦ  
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ  
Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ Υ 
- ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
- ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ  
- ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƭƭŜŎǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭŀ  
ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ 

- ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ǇǊƛȄ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ  
- ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƻǴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ 
ƭŜǳǊǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ 

- ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
- ŘŞƎŀƎŜǊ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ 
 

[9 ¢w!±!L[ tw;t!w!¢hLw9 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ±ŀƭ-ŘŜ-aŀǊƴŜ  
ζ {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ η Ŝǘ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴ CƻƴŘǎ ŘŜ 
 ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł CǊŀƴŎŜ !ŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ  ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ  
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ tƛŜǊǊŜ .ŀƴŘƛƴΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 9Řǿƛƴ CŜǳƴǘŜǳƴΦ  
9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀōƻǳǝǊ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǾƛŀōƭŜΦ 
[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛŘŞŀƭŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ όрлл Ƴч Ł н ллл ƳчύΦ 

- wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ aşƳŜ ǎƛ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ  
ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ƴΩŀ  ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ  
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ 

- wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ  9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎΦ [Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ  ǎƻƴǘ ŘƻǊŞƴŀπ
Ǿŀƴǘ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘŀƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Υ 

¶ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǾŜƴǘŜ 

¶ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ /ƘŀƴǝŜǊ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴκwŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ 
ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

5ŀƴǎ ǳƴ  ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΣ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊǎŞǾŝǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ Φ  
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΦ 
 
9ΦCŜǳƴǘŜǳƴ - /ƘŀǊƎŞ ŘŜ aƛǎǎƛƻƴ 
 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
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tǊƻǇƻǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ  
Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ζ CŜǎǝŦ нлмс η Φ 
 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлмс Κ 
/ƻƳƳŜ ǊŀǇǇŜƭŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƻΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎǊŞŜ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 9ƴ нлмсΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 
ōƛŜƴƴŀǳȄΣ  ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ζ CŜǎǝŦ нлмс η ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜƭ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎƘŜǊŎƘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭΧΦ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ /ƘŀƴǝŜǊ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴκ
wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜΦΦΦΚ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǘǊŜ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ bƻǳǎ  ŘƛǾŜǊǎƛŬƻƴǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎŀǊ 
ƴƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ  
ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǩǊŜǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǾŀǊƛŞǎΦ  
 
 

/ƻƳƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Κ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŘΩǳƴŜ ǘǊƻǳǇŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜΦ bƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ŀƭƻǊǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŞǘŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ 
ƴƻǘƻǊƛŞǘŞΦ  
tƻǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ нлмсΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΦ ¦ƴ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ ƳŀǊǎ 
нлмрΣ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎκōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ  
ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ Υ CşǘŜΣ aǳǎƛǉǳŜΣ aŀƴƎŜǊΣ 9ƴŦŀƴǘǎΣ [ƻŎŀƭ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ  
9ƴǘǊŞŜ ƭƛōǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻǘǎΦ 
  
 

[Ŝ ŦǊǳƛǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŀƳŝƴŜ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ł  
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Κ 

bƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ .ŀǊōŝǎ 
Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜΦ  
[ΩƛŘŞŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
 
 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ  
ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƧƻǳŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊ !ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ  
ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘΩ!ŘŀƳǾƛƭƭŜΦ  
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇǳȅŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦŜǎǝŦ {ŀƛƴǘ-aŀǳǊƛŜƴΦ  
9ƴ aŀƛ нлмрΣ ƭŀ CşǘŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŧǳǘ 
ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ !ŘŀƳǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŦşǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǇƛǉǳŜƴƛǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ōǊƻŎŀƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 
ŘΩ!ŘŀƳǾƛƭƭŜΦ  
/Ŝƭŀ ŘŞŎƻǳƭŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀŘƻǎǎŜǊ Ł 
ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝƴ aŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŦŜǎǝǾŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ну aŀƛ Υ 
 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ CşǘŜ  
 
 

vǳŜ ŎƻƳǇǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Κ 

¢ƻǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞΦ  
5ŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ  
ōǊŀŘŜǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭΣ ǳƴŜ ōǳǾŜǧŜΣ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜǎ 
όŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊŞŜύ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ  
ŘΩǳƴ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ ŘŜ нмл aчΣ ǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ǊŜǇŀǎ ǎǳǊ ǘŀōƭŜ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǾŜƴƛǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ  
ƧƻǳǊƴŞŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ζ CŜǎǝŦ нлмс η ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ  
ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ  
 
 

vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Κ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ  
- ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻƳōƻƭŀΣ  
- ŎǳƛǎƛƴŜǊ ŘŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ōǳǾŜǧŜΣ  
- ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ  
- Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ  ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ 
- ǾŜƴƛǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƳƛǎ  
   Ŝǘ ΧΦΦ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ŜǎǉǳƛǎǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜΦΦΦ 
 
 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΦ  
Lƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł  
ŀŎōϪŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŀǇǇǊƻŎƘŜΦŎƻƳΦŦǊΦ  

 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ CşǘŜ Η  wŜǘŜƴŜȊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ aŀƛ нлмсΧ 


